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Sosyal sirket nedir?

Avrupa Komisyonu'na gore "sosyal girisim" terimi, "sosyal ekonomide asil amaci sahipleri veya hissedarlari icin bir fayda saglamak yerine
sosyal bir etkiye sahip olmak olan bir operator” anlamina gelir. Bir sosyal isletme, pazara girisimci ve yenilikci bir sekilde mal ve hizmet
saglayarak faaliyet gosterir ve karini esas olarak sosyal hedeflere ulasmak icin kullanir. Acik ve sorumlu bir sekilde yonetilir ve 6zellikle
ticari faaliyetlerinden etkilenen calisanlari, tiketicileri ve ilgili taraflari icerir (Social Is inisiyatifi, Ekim 2011).

Sosyal girisim kavrami, kooperatifleri, ortak topluluklari, kar amaci gitmeyen dernekleri ve vakiflari iceren sosyal ekonomi sektérinin bir
parcasidir. Avrupa Komisyonu'nun resmi verilerine gore, Avrupa'da , bu da tum sirketlerin% 10'u
anlamina gelmektedir.

AB istihdamina, sosyal uyuma, bolgesel ve kirsal kalkinmaya, cevre korumaya, tliketicinin korunmasina, tarimsal kalkinmaya, tctncu

ulkelerin kalkinmasina ve sosyal glivenlik politikalarinin gelistiriimesine katkida bulunan sosyal girisimlere
katilmaktadir.




Sosyal Girisim, kalici ve temelde genel ¢ikar, kar amaci gitmeyen ve sivil, dayanisma ve sosyal fayda icin faaliyet gosteren 6zel bir varliktir; ve
112/2017 sayili Kanun Hikmunde Kararname ile diizenlenir; sosyal girisime, sinirli bir bicimde de olsa, karlari ve isletme fazlasini paylasma
olanaginaizin verilir. Sosyal Kooperatifler ve onlarin konsorsiyumlari otomatik olarak Sosyal Girisim stattstnu alir. Taninan sivil Dini Kurumlar,
ancak 112/2017 sayili Kanun Hikminde Kararname ile tanimlanan ve kamuya acik bir ara¢ veya resmi bir 6zel yazi biciminde bir ydnetmelikle
tanimlanan genel cikar girisimlerinin faaliyetlerini yerine getirmeleri halinde Sosyal Girisim niteligini benimseyebilirler. kanun hikmunde
kararname hiktmleri; Bir Sosyal Girisim, yalnizca yasalarin 6ngordugi genel ¢ikar faaliyetlerini gerceklestirebilir, yani:

SOSYAL GIiRISIMCILIK
BECERILERININ
GELISTIRILMESI
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Sosyal Girisim ve Avrupa Komisyonu

1. Finansmana ulasimi kolaylastirmak:

o Kamu fonlari sosyal girisimlere tahsis edilmistir. istihdam ve sosyal inovasyon program, sosyal yatirim piyasasinin gelisimini 85 milyon Avro ile desteklemek ve 2014-2020 déneminde kredi benzeri
araclarla finansmana erisimlerini kolaylastirmak icin sosyal sirketlere sunulmustur. Ayni donemde, yapisal fonlar, liye devletlerin bunlari sosyal girisimleri finance etmek icin kullanmalarina izin
verecek sekilde yeniden diizenlenmistir;

2. Dahaiyi bir gorunurlik saglamak:

o Sektoriun 6zel yatirrma da ihtiyaci vardir. Bu nedenle, amaci sosyal girisimlerin finansmana daha kolay erismesine yardimci olmak ve yatirimcilarin sosyal girisimlerdeki

yatirimlari kendilerinin belirlemesine yardimci olmak olan bir Avrupa Sosyal Girisimcilik fonu kurma karari alinmistir;

3.  Yasal cerceveyi en iyi sekilde kullanmak:
o Etik borsalar, bir finansal hizmetler otoritesi tarafindan diizenlenen borsa degerleri Gizerinden sosyal girisimlerin
hisselerinin alim satimina yonelik bir Avrupa platformu olusturmak icin de gelistiriimektedir.
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Sosyal Girisim Ornekleri

Romanya'da, 5 calisani ve 5 gonullisi olan bir sirket 1996 yilindan bu yana korler icin Romence kultlirel hizmetler saglama
calismaktadir ve cesitli medyayi (6zellikle sesli kitaplar ve filmleri) tahmini 90.000 kisilik bir izleyici kitlesinin ihtiyaclarina g¢

uyarlamaktadir;
Fransa'da, 2004 yilinda bir isletme, biyolojik olarak parcalanabilen Urunlerle susuz, yenilik¢i bir araba yikama

hizmetleri konseptini baslatmis ve bunu isglici piyasasina yeniden entegre etmek amaciyla vasifsiz veya
marjinallestirilmis personel istihdam etmistir;

Macaristan'da bir vakif, (40) engelli personel ¢alistiran bir restoran kurmus ve onlara istikrarl istihdama gecislerini
saglamak icin egitim ve cocuk bakimi sunmaktadir;

Hollanda'da bir sirket, yenilik¢i dijital araclar ve oyun tabanli bir yontem kullanarak okumayi 6gretmektedir. Yontem,
ozellikle hiperaktif veya otistik cocuklar icin uygundur, ancak okuma yazma bilmeyenler ve gécmenleri de
icermektedir;

Polonya'da, uzun vadeli issiz ve engelli kisileri istihdam eden iki dernekten olusan bir sosyal kooperatif, pazara bir dizi
hizmet sunmaktadir: yemek hizmetleri, klicik insaat ve zanaat projeleri ve dezavantajli kisilerin profesyonel katilimi
icin egitim; Calisanlar, yaptiklari is hakkinda olumlu bir gériise sahiptir ve bu durum meslektaslarina ve cevreye de
yansir. Personelin tutumu, yalnizca isletmenin glvenilir ve tutarh calismasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda bir
isletmenin kaynaklarini zorunlu olarak gerektirmeyen olaganusti bir etki yaratabilir: calisanlarin hastalik nedeniyle ise
gelmemeleri veya kalici olarak islerini terk etmeleri cok daha az olasidir, bu da maliyetlerden tasarruf saglar. Ayrica,
yonetim ve idare maliyetleri bircok isletmeden ¢cok daha dusutktir, bu Birlesik Krallik'taki bir durumdur. Bu, sosyal
girisimlere pazarda rekabet avantaji saglar. Ayrica, kar, onlari yaratan isletmeye yeniden yatirildigi icin, sosyal girisimler
uzun vadede surdurulebilir yatirim firsatlari sunmaktadir;
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Nasil Baslanir?

Pazar Analizi

Faaliyet esas olarak iki asamaya ayrilmistir, birincisi pazar arastirmasinin yurutilmesi ve ilgili
arastirma raporunun taslaklarinin hazirlanmasi; ikincisi ise arastirma raporunda ortaya ¢ikan

sonuclara dayanarak pazarlama planinin tanimina yoneliktir.

Pazar Arastirmasi
Pazar arastirmasi, arastirma hedeflerinin analizinden ve normalde mevcut istatistiksel analizler temelinde

yurutulen arastirma metodolojilerinin belirlenmesinden ve uzman kurumlar tarafindan hazirlanan
raporlardan ve ekonomik gézlemcilerden sonra yapilacaktir. Analiz daha sonra makro alanlar tarafindan
yurutulecek ve sirasiyla dinamikler incelenecektir:
1. MAKROEKONOMIIK, yani ulusal ekonomik durum ve calismanin amaci uluslararasi olarak da
gerektiriyorsa, ekonomik, politik ve sosyal dizeyde, goreceli gelisme beklentileri ile;
2. SEKTOR VE REFERANS PAZARI, Pazarin yapisinin ve karliiginin analizi yoluyla;
3. REKABET, piyasada bulunan rakiplerin (hem dogrudan hem de dolayl)
sayisinin, arz yogunlugunun derecesinin, kritik basari faktorlerinin analizi ve
pazar liderleri tarafindan benimsenen stratejilerle kiyaslama yoluyla;
4, TALEP, segment ve hedef kitlenin sayi, faktor ve satin alma aliskanliklari, gelir, beklentiler, yas,

egitim vb.
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@ Segmentasyon: Bir projenin veya midahalenin muhataplarinin
homojen gruplara veya iclerindeki alt gruplara (ayni 6zelliklere sahip)
bolinmesinden olusur; dort degisken dikkate alinarak
gerceklestirilir:

o Cografya: bolgeler, sehirler, mahalleler, bdlgeler, ntfus
yogunlugu, iklim rejimleri;

o Sosyo-demografik: yas, cinsiyet, aile buyukligu, yasam déngusu

asamasi, gelir, egitim, sosyal sinif, din;

o Psiko-fiziksel (kisilik ozellikleri): yasam tarzlari, bireysel
ozellikler;

o Davranissal: istenen faydalar, algilanan maliyetler, bir mal veya
hizmetin kullanimi ve bunlara yonelik tutum, degisim asamalari; o
Davranissal: istenen faydalar, algilanan maliyetler, bir mal veya
hizmetin kullanimi ve ayni seylere yonelik tutum, degisiklik;

@ Hedefleme: hedefleme sireci, teklifin yonlendirilmesi gereken bir ya
da daha fazla kisiyi secmek icin talebin segmentasyonunu takip eder;

@ Konumlandirma: konumlandirma teknikleri esas olarak rekabetle
ilgili olarak onerilenlere bagl kalarak elde edilecek avantajlarla ilgilidir;

: SOSYAL GIRISIMCILIK
YSSE) BECERILERININ
GELISTIRILMESI

Pazar Arastirmasi

Her zaman pazar arastirmasi alaninda, arama sonuclarinin kendisi ile
pazarlama plani taslaginin bir sonraki asamasi arasindaki baglantiya bagli
olarak, sirketin analizini, S.W.O.T analizini ve glc¢lu yonlerin zayifliginin
capraz ¢calismasini gerceklestirecegiz. Calismalar, gliclt ve zayif yonlerin
analizinin isletmenin organizasyonel, yonetimsel, finansal, sosyal
sorumluluk, teknolojik diizey ve rekabetcilik acisindan analizini icerdigi pazar
analizinden ortaya cikan firsat ve tehditlere dayandirilacaktir.

—?V .
il F
2 B,

N

L= 15

Iy
J@$

L B B B BN DR B )

&

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




Pazarlama Plani

Pazar arastirmasinin sonuclarina dayanarak, Pazarlama Plani, yani asagidakileri iceren belge hazirlanir:

o kurumsal hedefler temelde 6zetlenir ve bunlara referansla uygun stratejileri detaylandirir;
o pazarlama politikasi karmasi tanimlanir (tGrin politikalari, fiyat, iletisim ve dagitim):
@ Urin: hedefte tanitmak istediginiz fikir, davranis ve ona katilmanin ilgili faydalari;

@ Fiyat: tim ekonomik, psikolojik, zaman ve enerji maliyetleri;

@ Yer: Uriinun ahcilara ulastigi ve onlara sunuldugu yerler, durumlar (okullar, isyerleri, magazalar, bakim yerleri,

meydan gosterileri);

@ Promosyon: Onerilen fikrin / davranisin benimsenmesinin faydalarini vurgulamak ve hedefin gerceklestirmesi gereken eylemleri dnermek icin
iletisim faaliyetleri (reklam, etkinlikler, grafik materyaller, biro basini, halkla iliskiler, vb.);

o kullanilacak kaynaklar ve ilgili maliyetler belirlenir;
o pazarlama faaliyetinin kontrol noktalari kurulur;

: SOSYAL GIRISIMCILIK
YSSE BECERILERININ
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SW.O.T. Analizi
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ZAYIFLIKLAR TEHDITLER

S.W.O.T. analizi, katilimci bir sekilde kullanilmaya, bir projenin veya isletmenin glicli yonlerini (Gucg) ve zayif yonlerini (Zayifhk),
firsatlarini (Firsatlar) ve tehditlerini (Tehditler) degerlendirmek icin cok iyi bir stratejik planlama aracidir. bir kurulusun veya bir
bireyin bir amaca ulasmak icin bir karar vermesi gereken durum; ilgili bilgi ve glicli ve zayif yonler, firsatlar (O) ve tehditler (T), dis
cevrenin belirleyicilerinin i¢c cevrenin gucli yonleri (S) ve zayif yonleri (W) tzerindeki etkileri dikkate alinarak kolayca stratejilere
donusturulebilir.
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Basarili Analiz?

Hedefler Analiz Takim Simdi is plani icin hazirsiniz!
Faaliyetler - Pazarilama is planinin dayanagini olusturacak temel belgeler asagidaki gibidir:

o YoOnetici 6zeti: belge taslaginin sonunda detaylandirilan is planinin sentezidir. Dikkat cekme
konusunda ise yarar; maksimum bes sayfa uzunlugunda net bir sekilde ve dogrudan yazilir; yeni

o o,
Reka betgl ? 2= girisimin analizini ve girisim icin en 6nemli ilgileri sunar; is plani yapisinin baslangicinda yer alir.

SWOT o Degerlendirici kisa sunum: Girisimci projeyi dogrudan, somut ve hizli bir sekilde sunar; girisimcinin
I P I a n I ] soyleyeceklerini dinlemek icin muhatabin ilgisini cekmeye calisan on dakikalik bir konusmadir;
[ X J e §
Urun Finansal o Vizyon: toplumun uzun vadeli hedeflerini, ideallerini, degerlerini ve girisimcinin isteklerini yansitir.
an|m| I o Deger onerisi:is fikrini ve sunulan Griin veya hizmetin 6zelliklerini icerir; fikri her zaman savunulabilir
7, kilan yenilikci yoninun ve sosyal degerin ne oldugunu vurgular;

5
Is Stratejisi v\ {%@
@

Belgenin bolimleri asagidaki gibidir:
o Misyon: sirketin amacini tanimlar ve kimligini dogrular, sorulara birkac kelimeyle cevap verir: “biz kimiz?”,
“ne yapmak istiyoruz?”’, “ne yapiyoruz?’”’

Zaman gizelgesi ) - Tt o Degisim teorisi: isletmenin uzun vadeli sosyal hedefleri; faaliyetin bu hedeflere ulasilmasini nasil sagladigi,
degisim teorisi projenin sosyal degerini ve istenen sosyal degisimi gerceklestirmek icin gereken adimlari 6zetler.

o Sorun ve ¢o6zim: Uriin, tanimlanmis bir sosyal soruna yenilikci ve etkili bir ¢6ziim saglamalidir; Bulunan
sosyal sorunun veya ihtiyacin ne oldugunu ve is projesiyle cozmek veya tatmin etmek istediginizi agikca

belirtin. Sorunu tam olarak hangi tur insanlarin yasadigini belirlemek énemlidir: hangi kisi Grini veya
hizmeti hemen satin alir; problem verildiginde, ¢cozim kendini gosterir: problemi nasil ¢c6zebilirsiniz; ne
¢6zum saglar; sorunun nasil ele alindigini ve gelecekte nasil ele almak isteyeceginizi vurgulayin; trin ve
hizmeti tanimlayin; fiziksel 6zellikler, kullanim imkani, karakterlerin ayirt edici 6zellikleri, gelecekteki
olasi gelismeler:

o Pazar analizi: Faaliyet gostermek istedigi Pazar hakkinda net bir fikre sahip oldugunu gosterir.
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Sosyal ve yenilik¢i 6zellik

Operasyonel planin hangi yonlerinin rakiplerden farkli oldugunu ve hangi faaliyetlerin en bluyulk sosyal

etkiye sahip oldugunu belirterek, kendi isletmenizin sosyal ve yenilikci karakterlerinin altini cizmek

uygundur; Pazarlama Rekabetg

dagitim kanallarina ulasiimasini saglayan eylemler: triin ya da eylemin gecerli olmasi yeterli degildir, ayni zamanda \/-L @G
hedefteki kisiyi satin almaya ikna etmek gerekir; bu anlamda etkili, hedeflenmis ve planlanmis iletisim yeni Hedefler y ﬁ

musteriler cekmek ve var olanlari tutmak icin olmazsa olmazdir:

o Pazarlama ve iletisim stratejisi: iyi tanimlanmis bir pazarlama plani yapisina sahip olmak esastir; miisterilere ve

Finansman

o Ekip ve Organizasyon: Sirketin organizasyonuyla ilgili bir genel bakis saglayin: hangi kisilerin onun
parcasi olduklari ve hangi role sahip olduklari; neden o takim, ekip, bir girisimcilik projesinden daha
onemli bir bilesendir:

o Finansal Plan: Projeye guvenilirlik kazandirmak ve bu fikrin yatirirm yapmaya karar verecek olanlar icin Takim Strateji
ekonomik bir getiri saglayabilecegini gostermek icin saglam bir finansal plan sarttir; Projenin ekonomik- x

finansal plani nedir; Yol haritasi gelistirme nedir, fikri harekete gecirmek ve gelistirmek icin hangi

adimlarin gerekli oldugunu, hangi kaynaklara ihtiyaciniz oldugunu ve bunlari nasil kullanmay: ) .

planladiginizi belirtin;

o Sosyal etki analizi: Faaliyetin yarattigi sosyal etki nedir; Elde edilecek somut sonuclar nelerdir, Sosyal Faaliyetler Zaman gizelgesi

etkinin yaratilmasi, sosyal girisimin karakteristik bir yonudur: Urin veya hizmetin onemli bir etkiye sahip

oldugunu gostermelidir. Faaliyetin ciktilarinin ne olacagini ve hangi metriklerle 6lctleceklerini gosterir.
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SOSYAL GIRISIMCILIK =
BECERILERININ Ma II
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AVRUPALI m a n a r

AB'de sosyal girisimlerle calisan cogu finansal aracilar asagidaki gibidir: V e

Girisim hayirseverlik fonlari °

» Sosyal girisimleri finanse etmek icin risk sermayesi tekniklerini uygulamak, finansal olmayan fl n a n S m a n
hizmetler, kurumsal kapasite olusturma ve performans 6lcimuyle birlestirilen 6zel bir

finansman stratejisi

» Cok asamali secim sureci;

» Beklenen sosyal getiriye ek olarak finansal getirisi olan hibe, 6z sermaye veya bor¢ saglanmasi

' Bankalar

» Misyonlarina uyan sirket ve kuruluslara kredi saglayan sosyal-etik bankalar;
» Ayni zamanda hayirsever bir glindeme veya sosyal girisimler icin belirli Grin gruplarina
sahip olan ticari bankalar.

' Kitlesel fonlama platformlari

» Platformdaki finansal aracg tirine gore siniflandirilmis (6z sermaye, krediler, 6diller veya
bagislar);e Bireysel yatirimcilarin sayisi géz ontine alindiginda gizlilik anlasmalari nadirdir;
eHissedarlarla etkilesimi basitlestirmek icin kontrol ve oy haklarinin havuzda toplanmasi ve
yapilandirilmasi gerekir.

» Hayir kurumlari

» Varliklara geleneksel hisse senedi ve tahvil piyasalarina yatirim yapin ve sosyal bir misyon icin kar
paylarini ve faiz 8demelerini kullanir; ¢ Onemli varliklara sahip olun.

Toplumsal kalkinma finans kurumlari

» Sosyal girisimlere uygun fiyatl konutlar gelistirmeleri, topluluk tesisleri insa etmeleri ve topluluk e Co-funded by the
programlari ve topluluk refahi insa etmeleri icin yardim eder; ¢ Tipik olarak geleneksel finans o Erasmus+ Programme
kurumlari tarafindan hizmet verilmeyen kisilere ve topluluklara sermaye ve finansal hizmetler of the European Union

saglar.



Kibris'ta, sosyal girisimler icin belirli bir yasal bicim yoktur. Bu nedenle sosyal girisimler su sekilde calisabilir:

1.iki sekilde sinirli sorumluluk sirketi:

a. Hissedarlara dagitilan kari ile sinurli bir sirket;

K I b r I S b. Sermayesi olmayan garanti ile siirli bir sirket;
_2. Sivil toplum kurulusu (STK):

a. Kar amacl giitmeyen sirketler
__b. Dernekler

c. Kuruluslar
d. Kliipler

Vergi indirimi
Sosyal girisimleri hedefleyen kamu destegi:

e Sosyal Refah Hizmetleri: Calisma, Refah ve Sosyal Sigorta Bakanlginin (MLWS) bir
parcasi

Endustriyel Gelisim Hizmeti: Sosyal girisimcilere yardimci olabilecek programlar sunlari

icerir: genc girisimciler icin stibvansiyonlar, mikro isletmeler icin hibeler, kirsal isletmeler

icin hibeler ve belirli sektorlerdeki yatirimlar icin hibeler.

e Calisma Bakanligi: isverenlerin issizlerin istihdamini sibvanse etmek icin devletten hibe aldigi bir dizi
programi uygular.

e Kibris Verimlilik Merkezi (KEPA): “Gretkenligi artirmak icin 6zel ve kamu kuruluslarinin beseri

ve sermaye kaynaklarini en iyi sekilde kullanmalarina yardimci olmay1” amacglamaktadir”.

¢ insan Kaynaklari Gelistirme Kurumu (HRDA / ANAD); Kibris'taki isglicini egitmek ve
gelistirmekle gorevlendirilmistir. ANAD tarafindan yurutulen programlar, belirli sektorler
veya belirli hedef gruplar icin egitim programlari icerir

e Diger hibeler
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Vergi tesvikleri (is icin)

e Belirli gelir turlerinde sifir vergi ile%12,5 oraninda dusik vergilendirme

¢ Sinai serbest bolge ve sinai serbest bolgedeki operasyonlar icin gimriuk ve 6zel tiketim
e vergilerinden muafiyet

e endustriyel egitim programlari

¢ siibvanse edilmis sanayi siteleri

* Yatirnmcilara, 6zellikle enerji ve cevre alanlarinda hibe ve diger mali yardimlar,

® Endustriyel gelisme, teknoloji, arastirma ve yenilik, ticaret ve hizmetler.

Mikro-kredi: Cypef

CYPEF'in finansal araclari, EIF'nin finansal aracilari olarak Faiz ifade Cagrilarini (CEol) ve
dolayisiyla bir Sivil Toplum Kurulusu (NGO) takiben AYF tarafindan secilecek olan yerel
bankalar tarafindan kullanilacaktir. Bu finansal aracilar, CYPEF'in finansal araclarini uygun
kosullarda, dusuk faiz oranlari ve potansiyel olarak azaltilmis teminat gereksinimleri,
uzatilmis kredi vadeleri ve 6demesiz dénemler seklinde uygun kosullarda KOBI'lere
sunacaktir.
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Ispanya

Ispanya'da girisimciler icin finansman saglayan pek cok tesvik ve diger destekleyici faaliyetler mevcuttur ve
bunlarin cogu bolgeseldir, bazi kapsamli olmayan 6rnekler sunlardir:

e Devlete ait bir banka olan "Instituto de Crédito Oficial" (ICO), bir kredi kurulusudur ve Devlet Finans Kurumu olarak kabul edilir.
Kurum, kiiltiir ve sanati tanitmak icin 1993 yilinda kuruldu. ispanyol serbest meslek sahiplerine ve sirketlerine ispanya'da daha
fazla yatinm yapmalari icin finansman saglamak amaciyla KOBI'lere ve Girisimcilere odaklanan "ikinci Kat Tesisleri" (Sirketler ve
Girisimciler icin ICO Kolayhgi) gibi cok sayida finansman olanagi sunmaktadir ve likidite ihtiyaclarini karsilar.

e "Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social" (CEPES), ispanya'daki en bliyiik Sosyal Ekonomi
kurumunu temsil eder ve kamu yetkilileriyle kurumsal diyalog icin bir platformdur.

Sosyal girisimcilik

29 Mart tarihli Sosyal Ekonomi Yasasi 5/2011, sosyal ekonomi alanina atifta bulunabilecek farkl kurulus
turlerini tanimlamaktadir: kooperatifler, calisanlarin sahip oldugu sirketler, ortak topluluklar, 6zel
istihdam merkezleri, sosyal entegrasyon isletmeleri, balik¢i loncalar, dernek ve kuruluslar. Sosyal
girisimcilikteki bircok temsilci, girisimcilere odaklanan ve isin ve danismanlar, finansman platformlari

veya ortak ¢calisma alanlari gibi diger o6zellikli aktorlerin buyimesinde 6nemli bir role sahip olan kulugka
ve hizlandirici programlaridir.

SOSYAL GiRiSIMCIiLiK
BECERILERININ
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Vergi Indirimi
27 Eylul 2013 tarih ve 14/2013 sayil girisimcilere destek ve uluslararasilastirma yasasi, girisimcilere “6zel bir plana gore ve asagidaki
sartlardan olusan bir mali ve sosyal giivenlik destegi saglar:

e Bir onceki takvim yilinda faaliyet hacmi 2.000.000 € 'yu asmayan mukellefler, nakit kriterinin 6zel rejimini uygular.

e Mukellef, bir onceki takvim yilinda ticari veya mesleki faaliyette bulunmaya basladiginda, islem hacmi miktari bir yila ¢cikarilmahidir.
Mukellef, bir onceki takvim yilinda ticari veya mesleki faaliyetlerine baslamamissa, bu 6zel rejimi cari takvim yilinda uygulayabilir.
Onceki bélimlerde belirtilen mikellef tarafindan gerceklestirilen islemlerin hacminin belirlenmesi amaciyla, islemlere 6zel nakit
kriteri rejimi uygulanmamis olsaydi katma deger vergisi olustugunda veya tahakkuk ettirildiginde bunlar gerceklestirilecektir.

e Takvim yiliicinde ayni aliciya nakit 6demeleri yonetmelikle belirlenen tutari asan miukellefler nakit sisteminden cikarilacaktir.

Mikrokredi

“ Genclik icin Mikrokredi Programi ”(Programa de Microcréditos para Jovenes), ispanya'da ikamet eden, normal kredi sistemine erismek icin
yeterli mali kapasiteye sahip olmayan ve 3 vildan kisa bir sire icinde ticari faaliyete baslamis olan 16 ila 35 yas arasindaki genc girisimciler icin
mikro kredi seklinde fonlar sunmaktadir.

Finansman sartlari asagidaki gibidir:

# Maksimum finansman orani, projenin toplam maliyetinin% 95'ine kadar c¢ikar
# Maksimum egim miktari 25.000 Euro'ya kadardir

#Geri odeme orani 6 yildir (istege bagh 6 aylik 6demesiz donem dahil)

# Sabit faiz orani kredinin 6mriu boyunca% 5,9'dur

# Komisyon ve teminat yoktur (ttzel kisiler disinda)

SOSYAL GIiRiSIMCILIiK
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Vergi Indirimi

@
I t a I y a 2017 tarihli ve 112 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin 18. maddesi sosyal girisimleri dlizenle

e Sosyal girisim olarak sosyal kooperatiflerin sermayesine yatirim yapanlar icin vergi tesvikleri

¢ Innovative Sosyal meslek ile yenilikci girisim (2012 tarihli 179 sayili Kanun Hikmunde Kararname, 2012
o tarihli 221 Sayili Kanuna donusturulmuastur):

Tescil: Sanatin 4. paragrafi. 2012 tarihli ve 179 sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin 25'i, 2012 tarihli 221
sayili Kanuna dénustirilmustir. Ulkenin biyimesine yonelik tedbirleri icermekte ve anonim sirket
seklinde sosyal girisimlerin (sosyal kooperatifler dahil, norm, istisnalar olmaksizin genel olarak
kooperatiflerden bahseder), yenilikci start-up'lar icin Business Register'in 6zel bolimune kayit yaptirarak
"sosyal meslek ile yenilikci baslangic" niteligini Gstlenebilirler (Sti)

o Yenilik¢ci girisimleri desteklemeye yonelik politikalar: girisim MISE ve Gelir Kurumu tarafindan
yonetilmektedir. Politika, Mise tarafindan yonetilir ve yenilik¢i girisimlere, hayat donglsinin tim
asamalarini kapsayan, Sermaye Sirketlerini iceren cok cesitli faydalar sunar ve Ana kolaylastirma, yani 6z
sermayeye yatirim yapma tesvikleri, IRPEF kesintileri ve IRES kesintilerinden olusur. sirasiyla bireylerin
yararina (azami uygun yatirhrm: 1 milyon avro) ve yasal (1,8 milyon avro) yenilik¢i girisimlere yatirilan
sermayeye esit bir vergilendirilebilir tutar.

e inovasyon danismanhigi icin senet: 4.0 Ulusal isletme Plani tarafindan éngdrilen kolaylastirici teknolojileri
uygulayabilen yénetici figlirlerinin sirkete girisi yoluyla ulusal bdélge genelinde KOBIi'lerin ve is aglarinin

teknolojik ve dijital donusum sureclerini destekler.
¢ Ulusal Yenilik Fonu (FNI): Yalnizca Risk Sermayesi olarak adlandirilan yontemlerle calisan ¢cok fonlu bir k

(SGR). Bu, girisimlerin, dlcek biyitmelerin ve yenilikci KOBi'lerin baskentlerinde nitelikli az
amaciyla dogrudan veya dolayl yatirimlar icin se¢cmeli finansal aractir.

SOSYAL GIRISIMCILIK
YySSE ) BECERILERININ
GELISTIRILMESI
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Mikro kredi:

e Ulusal Mikro kredi Varligi: Mikro kredi ve mikro finans alaninda hem ulusal hem de uluslararasi

alanda 6nemli islevleri yerine getiren, ekonomik olmayan bir kamu kurulusudur. Ozellikle:

e Avrupa Birligi tarafindan desteklenen mikro finans araclarinin ve AB fonlari altinda yuritilen
mikro finans faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yonlendirilmesi, kolaylastirilmasi, degerlendirilmesi ve

® jzlenmesi;
italyan mikro kredi ve mikro finans girisimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi;

* Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasi icin oldugu kadar gelismekte olan ulkeler ve gecis
ekonomileri icin mikro kredi ve mikro finans programlarinin gelistiriimesi ve desteklenmesi.

* PerMicro, italya'daki en 6nemli mikro kredi sirketlerinden biridir ve ulusal topraklarda acik bir
sosyal icerme misyonu ile faaliyet gostermektedir. Kiuclk bir isletme faaliyeti baslatmak veya
gelistirmek isteyen ve gercek garantileri olmayan bireyleri hedefler:

* lyi bir is fikirleri olan;

e Teknik ve girisimcilik becerilerine sahip olan;

e Kendilerini ahlaki olarak garanti altina almaya ve girisimcilik faaliyetlerinin gelisimi sirasinda
onlara eslik etmeye istekli bir referans aginin parcasidirlar.

e Grameen italya Vakfi, Grameen modeli Mikrokredi ve Sosyal isletmeyi tesvik etmevyi
amaclayan ozel, kar amaci gitmeyen, kar amaci gitmeyen bir kurulustur.

SOSYAL GIiRISIMCILiK
YSSE ) BECERILERININ
GELISTIRILMES]|
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Mali tesvikler PO rte kiz

e 2 yil ddemesiz donem ve 8 yil sureli faizsiz geri 6demesiz tesvik

e Girisimcilik vadisi: girisimcilik alaninda danismanlik hizmetlerinin alinmasi icin bireysel
projeleri desteklemeyi amacglamaktadir,

e Kulucka Vadisi: bu kuponlar, fon yonetimi, pazarlama, hukuki danismanlik, finansman ve
drin gelistirme hizmetlerini maksimum 5.000 Euro tesvik limiti ile%75 (Lizbon Bolgesi
icin%40) oraninda geri 6der;

b,

e StartUP Senedi: 12 aylik bir proje hazirlik donemi boyunca sunulan cesitli destek araclariyla

o

18 ve 35 yaslarn arasindaki gencler tarafindan terfi strecindeki girisimcilik projelerinin

\

gelistirilmesini kolaylastirmayi amacglamaktadir.

¢ Momentum Programi: Kurs sirasinda bir miktar sosyal destek almis ve egitimlerinin sonunda
bir is fikri gelistirmek isteyen, ancak tam zamanli olarak girisiminizi kurmaya odaklanamayan
yuksek 6grenim mezunlari ve mezunlari icin destektir.
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Vergi tesvikleri

e Kurumsal arastirma ve gelistirme icin tesvik sistemi (SIFIDE Il): Destek, 2020 yilina kadar
yururlukte olacak ve 6ncelikle arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yuriten ve boylece
sektorun teknik ve bilimsel ilerlemesini tesvik eden sirketlere yoneliktir.

e Yatirim Destek Vergisi Rejimi (RFAIl): Belirli maddi ve maddi olmayan duran varliklara yapilan
yatirrmlarn tesvik eder, uygun yatirbm tutari ve gerceklestirildigi tUlkenin bodlgesi temelinde
hesaplanan IRC tahsilatindan bir kesinti saglar. Yalnizca belirli faaliyet sektorleri icin gecerlidir.

* Net istihdam yaratma: Bu, 16-35 yas arasi geng¢ calisanlarin sayisini artiran, dahil veya kalici
sozlesmeyle uzun sureli issiz kalan sirketler icin bir vergi avantajidir.

* Elde Tutulan Kazanclar ve Yeniden Yatirirm Kesintisi (DLRR): Bu, KOBI'ler icin, birikmis kazanc
doéneminin bitiminden sonraki iki yil icinde yeniden yatirilan birikmis kazanclarin%10'undan
IRC'nin dusulmesine izin veren bir tesviktir.

* |lk iki is yilinda 6zel 6demeden muafiyet

¢ Basitlestirilmis sema altinda Kategori B uygulanabilir katsayilarinin%50 ve% 25 azaltilmasi.

e Kayit Disi ve Risk Sermayesi Yatirimcilari icin%15'e Varan Gelir Vergisi indirimi

Girisimcilik projelerini destekleyen kuruluslara érnekler

* Fundo Inovacdo Social — https://www.fis.gov.pt/
e |APMEI —https://www.iapmei.pt/
e ANJE - https://www.anje.pt/
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Turkiye

GIRISIMCILIK
BECERILERININ
GELISTIRILMESI

Turkiye’deki Vergi Politikalari ve Duzenlemeleri

Vergi Tesvik Turleri: KDV Istisnasi: Yatirrm Tesvik Belgesi (“l1IC”) olan mikellefe makine ve techizat
temini KDV'den muaftir.

GUmriuk Vergisi Muafiyeti: Tirk Gumrik mevzuatina gére, tim makine ve techizatin yatirimi tesvik
belgesi kapsaminda olmasi sartiyla, makine ve techizatin ithalati durumunda gimruk vergisinden
muaftir.

Kurumlar Vergisi indirimi: Tirk Kurumlar Vergisi Kanunu, IIC kapsaminda yapilan yatirimlar icin
indirimli kurumlar vergisi orani saglamaktadir.

Sosyal Giivenlik Prim Destegi (isveren Hissesi): Tesvikten nasil yararlanilacagina dair genis aciklamalar
icerir. Tesvik, IIC kapsaminda yapilan yatirnrmin vyarattigi ek istihdam durumunda bunu sart
kosmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaj indirimi: Ucretlere iliskin gelir vergisi stopaj indirimi, sadece Bdlge'de yapilan
yatirnmlar kapsaminda calisan Ucretlerine uygulanabilmektedir 6. Yatirimin lIC kapsaminda yarattigi ek
istihdam olmasi durumunda.

Faiz Destegi: Yalnizca en az bir yil vadeli krediler icin saglanan, IIC cercevesinde alinan bir tir finansal
destektir.

Arazi Tahsisi: IIC kapsamindaki ve buyuk dlcekli yatirnmlar kapsamindaki yatirimlar, stratejik yatirbmlar
ve bolgesel tesvik programlarindan arazi tahsisi desteginden yararlanilabilir.

KDV iadesi: Sabit yatirim tutari 500 milyon TL olan stratejik yatirimlar cercevesinde yapilan bina ve
insaat harcamalarina KDV girisi tum yatirrmin tamamlanmasi beklenmeden iade edilece
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Mikro Kredi

e TEB Mikroisletme Bankaciligi: TEB, mikro isletmelerin finansal ve finansal olmayan ihtiyaclarini karsilar. Misteri temsilcileri, sirket analizleri ve yol haritalari ile kiguk
isletmelere rehberlik saglar. Bankanin Boss Karti, isletmelere alternatif dagitim kanallari Gzerinden tek bir kartla hizli bir sekilde kredi olanaklarina erisme firsati sunar.

e Risk Sermayesi Fonlari: Turkiye Sermaye Piyasasi Kurullari: Risk sermayesi, girisimcilere veya diger kiclk sirketlere finansman saglama imkani veren bir tir sermaye
finansmanidir. Cok 6zel bir erken asama yatirimi tiriine odaklandiklariicin karsilikli fonlardan ve koruma fonlarindan farklidirlar. Rehberlik saglayarak ve genellikle bir yonetim
kurulu seti tutarak yatirrmlarinda daha aktif rol alirlar

e Onayli Dizenlenmis Sertifikali Risk Sermayesi Yatirim Fonlari

e Turkiye Grameen Mikrofinans Programi: Program, ayni kdy veya mahallede yasayan bes kadindan olusan bir grubun kurulmasini gerektirmektedir. Tlrkiye'nin kentsel
alanlarinin yani sira kirsal kesimdeki bireylere de hizmet vermektedir.

¢ TGMP'den kredi almak: hangi hizmetin sizin icin dogru olduguna karar vermenize yardimci olurlar.

e MAYA: Evlerinde, marketlerinde veya dukkanlarinda kicuk bir is yapan veya yapmak isteyen duisuk gelirli kadinlara borg verir. Maya'da iki tur kredi verilmektedir.
Birinci yontem, kadinlar arasi dayanismanin dayandigi Dayanisma Gruplaridir.

e TEB Girisimcilik Bankaciligi -Finansal Hizmetler: projelerini yeniden hayata gecirmek isteyen girisimcilerin ihtiyaclarina 6zel tasarlanmis genis bir hizmet yelpazesi
sunar.

e Girisimciligi Gelistirme Destek Programi (KOSGEB): Programin amaci, girisimcilerin is kurma ve surdirme konusundaki bilgi ve becerilerini artirmak; basarili is
planlarini édullendirmek, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasindaki is birligini artirmak; yeni kurulan isletmelerin hayatta kalma oranlarinin
artmasina katkida bulunan yapilar olusturmaktir.

e Tiurkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Programlari: TUBITAK, 2. asama degerlendirmesini gecen is plani sahiplerine mali destek
saglayacaktir. Hibe alan adaylar, prototip ve bunlara ait prototipler gelistirerek is fikirlerinin teknolojik gecerliligini kanitlamak icin kendi sirketlerini kuracak ve
arastirma yapacaklardir.

e jstasyontedii Kulucka Programi: Bu program, TED Universitesi istasyonTEDU'nde gerceklestirilen sosyal girisimcilik kulucka programina odaklanmistir.

e HayalEt Kulucka Merkezi: MENTOR Dernegi tarafindan saglanan profesyonel mentorluk hizmetleriyle inovasyonu, girisimciligi, is gelistirmeyi, yatirimcilari bir

araya getirme ve yeni fikirlerin ticarilestirilmesini destekleme girisimidir.
e Melek Yatirimcilar: Riskli girisimlere veya gelecek vaat eden fikirlere erken asamalarda yatirim yapan ve danismanlik, cevresel edinim gibjg
ve bu girisimlerin buyumesini ve gerceklesmesini baslatan kisidir.
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Belcika:

Mali tesvik:

Pilot Projeler ve Yenilik¢i Deneyim: Diizinelerce s6zde pilot proje ve yenilik¢i deneyim de su anda taninan ve daha dislk sosyal glivenlik katkilari ve isglicl
maliyeti ddenekleri icin yukarida belirtilen destegi alan 700 kurulusun faaliyetleri icin ekstra hibe almaktadir. Muhtemelen sadece birkag diizinesinin sosyal
girisim olarak siniflandirilabilecegi tahmin edilebilir.

Sosyal icerme Girisimleri (SINE): Bu bireysel 6nlem, bazi uzun siireli issiz gruplarinin “sosyal ekonomi” ye yerlestirilmesini tesvik eder. SINE, sosyal girisimleri
bu sekilde hedeflemeyen, ancak onlari igeren nispeten genis bir kamu destek tedbiridir (sibvansiyon).

Federal Entegrasyon isletmeleri (EIF): Programin amaci, Belgika'da kurulmus veya esas olarak Belcika'da faaliyet gdsteren, hizla
biiyliyen KOBI'leri ve kiiciik orta buyiiklikteki isletmeleri desteklemektir.

Kota Madde 60§7 (Kamu Sosyal Refah Merkezi): Ozel ve / veya kamu kurum veya kuruluslarinin, isverenleri engelli calisanlarin
belirli bir kismini istihdam etme taahhtdinde bulunarak isglict talebini tesvik etmeye yonelik kota sistemleri.

Sosyal etki yatirhrminda aracilar ve araclar:
Belgika'da, sosyal ekonominin ve sosyal girisimlerin gelisimi icin 6nemli sayida kamu destek programi vardir. Sosyal girisimler igin
Ozel olarak tasarlanmis veya hedeflenen kamu tarafindan finanse edilen planlar:
Baslangi¢ 6ncesi destek (6rn. Kulugka makineleri)
Farkindalik yaratma (6rn. éddller)
Sosyal girisimcilik egitimi (6rn. Sosyal girisimciler icin okul)
is destegi (6rn. is planlamasi, ydnetim becerileri, pazarlama vb.)
Egitim ve kogluk programlari
Yatirima hazirlik destegi
Ozel finansal araclar
Fiziksel altyapi (6rn. Paylasilan ¢calisma alani)
isbirlikleri ve pazara erisim
Ag kurma, bilgi paylasimi, karsilikl 6grenme girisimleri

Vergi indirimi:

Urtnlerle ilgili vergi indirimleri haricinde, sosyal girisimler
tarafindan kullanilan yasal bigimlerin gogunluguyla ilgili su
anda hi¢bir mali destek bulunmamaktadir.

o Kar amaci gutmeyen kuruluslar ve vakiflar. Bu kar amaci
glutmeyen kuruluslar ve vakiflar, yine de, kendileri icin
gecerli olan sinirlamalarin disinda kalan ekonomik
faaliyetler gelistirirlerse, kurumlar vergilendirme rejimi
kapsaminda vergilendirme riski tasimaktadir.
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Flaman bdlgesi:

Mali tesvik:

Is ve Sosyal Ekonomi Siibvansiyon Kurumu (VSAWSE): sosyal bir islevi olan farkli kurulus tirlerini
destekler. VSAWSE, Flaman Hukimetinin bir pargasidir ve sosyal ekonomi kuruluslarini
sibvansiyonlar yoluyla tanimaktan sorumludur. Sosyal ekonomide faaliyet gosterdigi kabul edilmek
isteyen her kurulus, VSAWSE araciligiyla kamu destegi icin bir talepte bulunmalidir;

Trividend (Vlaams Participatiefonds voor de Sociale Economie): Sermaye benzeri krediler ve gecici
sermaye katilimi saglayan bir risk sermayesi fonudur.

Sosyal Yatirrm Fonu (Sociaal Investeringsfonds SIFO): Fon, kuruluslara 100.000 Euro'ya kadar es
finansman saglar ve yatirim kredileri, isletme sermayesi kredileri, kopriu kredileri ve ikincil krediler
saglar. Netwerk Rentevrij, Trividend ve Hefboom, bu krediler icin basvurulari yoneten akredite
yatirnmcilardir.

- VIPA: korunakli atolyelerin altyapisina yonelik yatirimlar

- Flaman hikimeti ayrica, sosyal ekonomide tanidigi danismanlik hizmetlerinden biri tarafindan
danismanlik hizmetleri icin hibe saglamaktadir.

- Sosyal inovasyon Fabrikasi 2013 yilinda hizmete girmistir.

Mikro kredi:

IncofinYatirim Yonetimi CVA Oiko-
credit.be

Socrowd

Triodos Bank’s

Trividend

Wallonia ve Bruiksel bolgesi:

Mali tesvik::

SOWECSOM (Société Wallonne d'Economie Sociale Marchand): 1995'te kuruldu. iki
misyonu vardir: pazar odakli sosyal ekonomiye yatirim yapmak ve 2005'ten bu yana is
entegrasyon isletmelerinde is entegrasyon girisimlerine yatirim yapmak.

BRUSOC (Briiksel Baskent Bolgesi): Serbest meslek sahiplerine, kiiclk isletmelere ve
sosyal ekonomi projelerine yatirrm yapmaktadir.

Wallonia-Briiksel Federasyonu, 6zel olarak isletilen araclar araciligiyla 6nemli miktarda mali
destek saglarken, diger seylerin yani sira yillik bir "Sosyal Ekonomi Odulii" diizenler. Sosyal
Ekonomi Odiilii, CERA ile birlikte diizenlemektedir.

Mikro kredi:

Crédal

SOWECSOM

King Baudouin Vakfi

Netwerk Rentevrij

Oksigen Accelerator

KOIS Yatirom

Degroof Bankasi Vakfi

Sosyal girisimler ve altyapilar icin politika, destek araclari ve 6nlemleri tasarlayan
veya uygulayan devlet daireleri veya kurumlari
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Polonya

Polonya'da, sosyal konularla ilgili kanunlarda sosyal girisimcilik konusuna dogrudan atifta bulunan konulara
deginilmemistir.

Vergi Indirimi
Polonya'da sosyal girisimlerin mevcut oldugu en yaygin yasal bicimler temelinde, cesitli vergi muafiyet
turlerine sahip olduklari ifade edilebilir:

e Ticari faaliyette bulunan dernek ve vakiflar, kurumlar vergisi kanununda belirtilen amaclarla (Kurumlar
Vergisi Madde 17 (1) madde 4), dernegin yasal amaclarinin értismesi kaydiyla vergi muafiyetinden
yararlanma imkanina sahiptir. Yasasi) ve dernegin geliri bu amaclara tahsis edilecektir.

e Kar amaci gutmeyen limited sirket, iki kriterin ayni anda karsilanmasi kosuluyla bir vergi muafiyetinden
yararlanma firsatina sahiptir: sirketin hissedarlari (hissedarlar), yalnizca Dernekler Yasasi (Dz. U. 1989 Nr 20
poz. 104, z pdzn) kapsaminda faaliyet gosteren kuruluslardir. zm.); sirket, dernegin kanuni amaclari icin
geliri aktaracaktir (Kurumlar Vergisi Kanunu madde 17 (1) madde 5). Dernegin yasal hedefleri, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda (Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 17 (1) madde 4) belirtilen hedeflerle 6rtismelidir;

e sosyal kooperatifler - 27 Nisan 2006 tarihli sosyal kooperatifler Yasasi'nin 2 (2) maddesinde
belirtilen amaclar icin harcanan kooperatif gelirleri Gzerinden gelir vergisinden muafiyet (Dz.
U.z 2018 r. poz. 1205, z pdZn. zm .). Bu, s6z konusu Kanunda siralanan insan gruplarinin
sosyal ve profesyonel olarak yeniden entegrasyonu ile ilgilidir. Kosul, geliri olustugu vergi

vilinda harcamaktir (Kurumlar Vergisi Kanunu madde 17 (1) madde 43). Muafiyet pratikte
nadiren kullanilmaktadir.
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Mikro kredi

Tercihli krediler, bazi gereksinimleri olan tim sosyal ekonomi kuruluslarini hedefleyen Bank Gospodarstwa Krajowego

tarafindan yonetilmektedir:

Tuzel kisilige sahip olmak,

Yonetim organi, yerel bir yonetim birimi olamaz,

Mikro, kiicUk veya orta 6lcekli isletmelerin (250 calisana kadar) kriterlerini karsilamasi

Kredi ile finanse edilecek Sosyal Ekonomi Kuruluslari Kredi Fonu Yonetmeliginde tanimlanan en az bir sosyal
yardim kategorisine ulasildigini kanitlamalidir,

Devlet Hazinesine vergi 6demelerini ve Sosyal Sigortalar Kurumu'na borglari zamaninda 6dedigini
gostermelidir.

Ekonomik bilgi veri tabanlarinda olumlu bir dogrulamayi gecmek.

Imtiyazh krediler, hem start-up sayilabilecek sosyal girisimlere (kredi s6zlesmesinin imzalanmasindan en gec 12 ay

once faaliyetlerine baslamislar) hem de piyasada bir yil. Faaliyetleri baslatmak ve gelistirmek icin ayri kredi turleri

tahsis edilmistir. Baslangic kredisi: digerlerinin yani sira, faaliyetlerine baslayan veya gelisimin erken bir asamasinda

olan, yani 12 aydan uzun olmayan bir sitiredir faaliyet gosteren sosyal girisimlere tahsis edilmistir;

Kalkinma kredisi: Piyasada 12 aydan fazla aktif olan sosyal girisimler tarafindan kullanilabilir.
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